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Vaga funktionsupphandla
— fa fler och bdttre anbudssvar

el stillda krav i forfrigningsunder-
laget innebar att viara myndigheter
far for fa svar pa sina anbudsforfrag-
ningar. Det betyder dessutom att
man ofta képer gammalmodiga pro-
dukter. Om man fokuserade pa funktionskraven
skulle man fa fler svar och automatisk fa ta del
av den nyutveckling som sker.

Det ar inte bara Konkurrensverket som ar
bekymrad éver att sa fa foretag svarar pa de an-
budsforfragningar som vara myndigheter produ-
cerar. Under vara kontakter med myndigheterna
far vi ofta den bilden bekraftad - man tycker att
man far for fa svar men har svart att sitta fing-
ret pa varfor.

I var bransch, arbetskldder, dr en av anledning-
arna paradoxalt nog for hog ambitionsnivd hos
dem som producerar anbudsforfragningarna. I
sin iver att gora arbetet riktigt grundligt och mi-
nimera alla risker giar man ofta for langt i sina
kravspecifikationer.

Genom att specificera extremt noga hur plag-
gen ska sys och hur alla ingdende material ska
vara konstruerade - ibland dnda ner pa fiberniva
= malar man in sig 1 ett hérn. Fabriken tvingas
sy pa ett sidtt som inte passar deras produktions-
metoder (trots att det manga ganger finns alter-
nativa metoder som dr lika bra) och, viktigast av
allt, ofta aterstar bara en enda leverantor av ty-
get. Alla arbetsklddsleverantorer som inte lyckas
hitta just den tygleverantoren (bland tusentals
leverantorer i varlden) kan alltsd inte svara pa
anbudet.

Den tygleverantor som haft lyckan att en gang
fatt sitt material analyserat av den nitiska myn-
digheten far a andra sidan salja sitt material om
och om igen utan att priset kan ifragasittas. Det
hir leder naturligtvis inte bara till hogre priser
utan ocksa till att myndigheten ifrdga inte far ta
del av den tekniska utveckling som sker pa till
exempel materialsidan.

Lit oss leka med tanken att man skulle ga till-
vdga pa samma satt nir man upphandlar till ex-
empel skrivare. Vi tanker oss att en myndighet
hittar en skrivare som passar perfekt for deras
behov. Den har skrivaren monterar man ner
i sina minsta bestindsdelar och upprittar en
teknisk kravspecifikation som i detalj beskriver
hur varje del dr konstruerad. Sedan gar man ut
med upphandling pa den specifikationen. Det ar
nog uppenbart for de flesta att man inte skulle
fa mer dn ett svar pa en siadan forfrigan. Det-
samma galler forstds i alla andra branscher - si
aven i textilbranschen.

De overdrivna specifikationerna behdvs inte
for att sdkra kvalitén pa arbetskldder. Det har i
allmédnhet inte ndgon betydelse for funktionen
av ett plagg om tyget innehaller 50 procent poly-
ester och 50 procent bomull eller 60 procent po-
lyester och 40 procent bomull. Det som betyder
nagot dr vilka egenskaper plagget har.

Istdllet for att specificera exakta somnadsme-
toder och tygkonstruktioner bor man darfor
istdllet fraga sig vilka funktionskrav plagget
madste uppnd. Det som avgor vilka krav man ska
stdlla dr under vilka forhdllanden kldderna an-

vands och hur linge de ska halla. Det kan réra
sig om exempelvis slitstyrka, rivstyrka, notning,
krymp och farghallfasthet. Att materialen verk-
ligen uppfyller kraven kan leverantéren enkelt
testa pa ett ackrediterat testinstitut och bifoga
sitt anbudssvar.

Med det hidr arbetssittet kommer fler leve-
rantorer att bade vilja och kunna lamna anbud.
Det bidrar sjalvklart till okad konkurrens och
diarmed ldgre priser, men ocksd till man far ta
del av den tekniska utveckling som sker dven i
textilbranschen. g
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